Valor

EU. | Carreira

AR IERTTE Srstitr R T Tk
||.| LR Ay WL

Para entender s valones e
Uma crapresa, evite og dliscurson
institcionan declaracdos . na
“missha” da companhia ¢ [aga
uma visita ae cseritirig dela, O
capaco (Tsico de nma organiza-
o eliz mging sobre a culiur e a
farma de vraballar nela = ¢ tam-
bém revela grandes iransforma-
s peolias uils o mundo da tra-
balhes passou ao longo dos anos,

Cientes disso, companhias gue
passam por miichincas de escr-
i dpTOYCEtam para promener
amplos processos de modifica-
cio tambiém de cultura, E o caso
da empresa die cartdes die banaefi-
chos Alela, que vem Investindo
L0 WM processo oorm ehse ehjeil-
virdesde 2008, A e, segundo
o CED, EdhuardoGowveia, & lamar
A empress mais fecada mo cliente
fimal © no funciomiro. O cami-
nho cncontrado ol o de guehsie
4l ]'Ii.i_':l'a'l T[LIILJ @ TCHMAr & COamyni=
cagio mais fuida.

Essa “missia” esti norcandio o
projoto o rovo cscritdrio, parao
gputal a empresa vl w0 muadar em
junho. 0 novs pridio, também
nes bairmo die Alphaville na Gran-
die 5o Paulo, onde Bioa a amal se-
de; vai eunir as scis om presas do
grupd cmoum mesma odiffcio.
“Nossierenga & e i o dapa-
¢ fislen val reforcar a cultura
gQUE (uEnemes para @ Compa-
nhia® dif Goarveia, gue visitou
wriR eTmpres do seloros variados
para biscar inspinacia,

emitfe o it ehis @mo, Wm ook
té de dez funcondnos voluntinos
partpou sivamente dodesenhas
di projebo (om reumiies o ceda
quine fdixs. Eles ambém foram
responsivels por colotar deman
s ele todas o Sreas di onganiza.
¢io ¢ repassar o5 resultados das
Cunyerses para o nesto dos funchs-
rukrins. Llm e-muiil de sugestdes foi
criaclio — e Lk vieram as lews de
cons T |:||.'|'|1.|:|'|h.'“ Efl{'l“‘ml“ﬁ‘l!"
tive ¢ cobacar armiinos nos ba-
nhemos femininns,

Mo cswcrgdmo atual, av mesis
csbio arganiradas em baias al-
ti, e deixam os lenciamarios
e oslas Uin par o OuiT & o6
direiores possuem sala prepra,
Mo novo capagn, tndos sentarko

{3 hamne office tambidm @ wm re-
Mlexo dliasn”, ressalia,

A iendéncia & abrnr ov ame
bientes, © manier divisdes apse-
mas em org@nizages ande o tra-
balho cxige conlidencialidade,
ol n.u|1!|.'1:|'\. g inda posscm
Jm_'r..rrt|1||:| forte, L CRpeRCon e
Metem a |:|74'|pr:|1 dimamirinn oo
mercado. “Emprosas cresoem e
dimineem e acordo oom a de-
manda, Dosse moda, gualigeer
prajpeio para cicrildra hioge prc-
cisa ser Mexivel”, diz,

0 caso da mudanca de prédio
ds [armaciutics Plizer rellete
b sser contesta, Em 2001, a
CMpca cLuiva ]!|l1'|.1.'|1'.|-|.|.| frara
trocar a secke de edificn, em rusdio
i compra de wma g compa-
nhia Ao mesmo fempas, acabaou
fazendo wem "spin-od da sea und-
diadle e saide animeal, o guee di-
miniiii a neccwidade de cipagn
P‘Jrﬂ INGINECT & |'_I‘Tl"'il_'l'lul:|'l :IIII'|'.||.'\1-'"|_'|IIF
em Sdo Paulo, onde ji evava ki
mais die uma cfcada, & cmpresa
decidin promaver uma grande
relarma ao longo de 2008, No
Ies I peeriosdlo, fogim r.||l.':|l'|1_'l||i|-
o um pragEriE de trahalho res
ko entne o foncsondros.

Hinje, 55% does funciondanoes ndo
prsiem hugar marcado, com ex-
cegan de dirciones, que poisuem
salus, £ de gerenies seniones, que
i pasto fixo, Todes wsam note-
bnbes & armireoes pars puandar o
material de tabalho, (0 prédio
abirign GG IURCIONAROL, M5 pos-
siil 500 estncoes de trabalho, e em
médim, mnda ca com cerca de 40
leigares varhs Rerchirs an dlias, “Easa
mobilidsde gera um ambiente
ks dindimioo ¢ conlem prine,
£l |5 mira a weragao Y, gue hoje
represents 305 do quadro®, expli-
ca Crstiano Mantovany, gerente de
facilities cha Plizer. Llma mins -
sigdko feitn cm margo, por exemplho,
o T noas Tinc snarios, mas
exigin a comstrucio de apenas 40
THOAVTS ES TGOS,

Mantovani diz e, noe inkcbo,
houve uma scnsacio de pereda -
afinal, os funciondrios ndo b fo-
fam trocados de lagar, coma
dexaram de ler um CRpuagn |:|h'1-
prin — ¢ a necessidade de comu-
miciar s protecolos para evitar
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Escritorios refletem a cultura da empresa

Empresas mudam espaco fisico para promover maior inberagio dos profissionars no traballio. Por Leticia Arcoverde , de S3o Paulo

Marcos Schmidt, lider de desepvolvimento do pessoas para a AL da Dow, diz que ey

£ TLB0 PRSI CR a0 Fixa,"E um
Processh contingaon [REFa s
T UM DoUpacko mais sistentd-
vl ¢ garantic gue todos o5 ospa-
o sopam usados de forma imnieli-
genie”, diz Marcos Schamidr, Nder
de desemvolvimenio e pessoas
para i Amcrica Latin,

A reforma Aumeniol § capac-
tlacke real do ewrtdno de 57H
para 1150 pesioas, Hojpe, o de-

legaut | [H



em mosdes coletivos, inclusive
Gaoasvela, Alguemas drcas ndo -
rao hugar fixo — como a comer-
cial, que passa boa parte do tem-
po em visita a clicntes, *E uma
mudanca forte de posiciona-
micnie. Hoje, os mdveis causam
olamenio ¢ 0 coneeibo oo vai
propiciar integracio”, diz,

Haverd um andar com 42 salas
de reunides para todas as empoe-
sas do grupas, Na Alelo, existicko
cspacos inlormais com soflis ¢
mesas para serem usadas em
comversas rapidas ontre os fun-
CHInArio, JA ds gaveteines 1Em -
dinha ¢ cstofado em cima, para
serem wsados ocomo Bancos ©
permitirem reanides rapidas na
propria cstaciode trabalho,

Para a professora Mana Stella
Tedesco, que di aulas de design ©
amgquitefura na Fundagio Arman-
do Alares Penteado (Faap), mu-
dancas desse tipo relfleiem as
transformactes na relagcio pessoal
quie os prodissionais (€m com o tra-
balho. "As empresas estio menos
preocupasdas com lugares inciv-
duais e mads inferessadas nas ino-
cas entreos funciondnios, Para isso,
o8 expadin coletivos s loTnarm
muts acolhedores”, daz,

Ma sua expeninoia, uma gran-
de tendiéncia & ler cspagos ¢ mid-
vels multifenclonais — coma o
gaveiciro que ambém serve co-
ik banco ¢ calfls gque o usados
como salas de reunido, Nos Glo-
mos dois anos, o concelio e
“hot desk” — guando os funcio-
nirios nio tém lugar fixo —
também passou a ser mais ado-
tada. “Com ele, hi maks facilida-
de de vartar o lacal de trabalho.

problemas de convivincin. Mas
fudo faz parie do processo de
mudanca cultural que a Mhecr ja
gqueria implementar, incentivans
do um cspirito maks empreende-
dor ¢ autdnomo, "0 nove csori-
o exigiv wma nova forma de
irabalhar”, afirma.

Na construgio do ambicnte fi-
sico, hdl sempre uma necessidade
de cquilibrioentre os valores gue
a CMPIesa fuer Comumicar © as
necesidadies dos funcioninos
para tornar o trabalho o mais efi-
caz possivel, Para a consultora
Jacqueline Resch, socia-diretor
da Eesch Recursos Homanos, a
arganizacio do cspago deve e-
presentar adequadamente as ne-
cessiclades de todos, *F preciso
posguisar ¢ ouvir os funciondrios
antés de introdurir  quakguer
muclanga gque perssa impactir o
irahalho deles”, diz.

Isso foz com que a companhia
guimica Dow, gue se mudoy para
WM CSCTtkirnag Com cSpagos mais
abertos om 200 [, promovesse no
ano passaclo um progeto para fa-
#er ajustes no design da empresa,
Para chegar ds novas madifica-
gies, todos o funcioninios res-
ponderam uwm guestiomnano s
bre sua relagio com o espaco [isi-
ca, ¢ alguns profisshonais foram
selechnados para observara roti-
na de trabalho nos andarcs,

O3 pesulimco Foi acriagko de me-
sas compartilhadas, cspacos para
conversat informals, vma zona
do siléncio com 24 cstaches de
irabalhe soladas do banilho ¢ a
insialagho de 418 arménos par
o funcioninoes gue trabalham
parte dasemanide forma remaoia

sign cla Dow Brasil & referéncia
para ouiras subsidiirias da Amé-
rica Latina, onde a cultura da em-
presa e do povao & mais parccida,
“Cada regido é diferente porque o
prjoto exige wma andlise da oul-
iira, Ois latinags sho mais aberios,
barulhenios ¢ gostam de susicn-
tar relackonamentos. lsso contr-
buiu para o sucessodo projeto,”

A comunicacdo  tambdém £
fundamental para cvitar gran-
cles chogpues ¢ ajudar na adapii-
ko oo nove ambiente, Pensan.
do nisso, o grupo segurador BB ¢
Mapfre vai lancar um site para
que o5 funcionanos possam on-
tender como seri a mudanga pi-
fa o nova pricdio, marcada para
oattubira deste ano, O novo edifi-
cio, também em 530 Paulo, vai
reunir os 1. 200 lunciendrios que
hope estio scparados cm dois
prédios diferenies, “Pebo site, o
profissional pode visyalizar on-
die vai sentar, conhecer o8 noves
vizinhos ¢ alé procurar pessoas
COM QULCIN [POSs PeEar Carami”,
eliz a dirctora de fecursos hinma-
menk, Cvmihia Betii

Mo novo local, a lur nateral se-
ria melhor distribuida, as baias
serin substituidas por mesies
compartilhados, ¢ serlo coms-
trutickas capagos pars reunides ri-
pidas nos calés — algo gue Cyn-
thia cspera que resolva o "proble-
ma crinics de reunides muko
bongas. "(uecremos estimular en-
coniros mais ripidos, para ga-
nhar tempeo ¢ agilidade.”

Excepelonalments boje nio
pulhiicaimos o coluna de Lucy
Kilkrwiry



